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HERAUSFORDERUNG 
ENDLAGERSUCHE
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WER SIND WIR?
Die Bundesgesellschaft für Endlagerung
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Peine (Hauptsitz)

Weitere Bürostandorte: Salzgitter, Wolfenbüttel

Gorleben

Endlager Morsleben

Produktkontrolle
Standortauswahl

Schachtanlage Asse II

Endlager Konrad

Verbindungsbüro Berlin

BGE KOMPAKT

2016 gegründet

2017         gestartet

Ca. 2 200 Beschäftigte

8 Standorte

605  Millionen Euro Umsatz

Geschäftsführung

Dr. Thomas Lautsch

Quelle: BGE

09.11.2023
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UNSERE HERAUSFORDERUNG
Großprojekte der BGE auf dem Entsorgungspfad radioaktiver Abfälle
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Standort-
wahl

Standort-
wahl

Genehmi-
gungs-

verfahren

Genehmi-
gungs-

verfahren

Errichtung 
und 

Inbetrieb-
setzung 

Errichtung 
und 

Inbetrieb-
setzung Einlagerung Einlagerung 

Stilllegungsphase Stilllegungsphase 

BetriebBetrieb

NachverschlussphaseNachverschlussphase
Inbetrieb-

nahme

Endlager 
Konrad

Endlagersuche –
Standortauswahl 

Endlager 
Morsleben 

Schacht-
anlage 
Asse II

Quelle: BGE
09.11.2023
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HERAUSFORDERUNGEN ENDLAGERSUCHE 
HOCHRADIOAKTIVER ABFÄLLE
Grundprinzipien des Verfahrens gemäß Standortauswahlgesetz – StandAG

Quelle: BGE

 An das Verfahren und die Akteure 
 wissenschaftsbasiert, transparent, partizipativ 
 selbsthinterfragend, lernend

 An den Standort
 Standort in der Bundesrepublik Deutschland
 tiefengeologische Lagerung  
 bestmögliche Sicherheit für einen Zeitraum von 1 Million Jahren
 Endlagerung von schwach- und mittelradioaktivem Abfall am Standort im 

separaten Endlagerbergwerk zulässig

 An das Endlager
 Rückholbarkeit während des Betriebes 
 Bergbarkeit für 500 Jahre nach Verschluss des Bergwerkes
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HERAUSFORDERUNGEN ENDLAGERSUCHE
Ablauf der Verfahrensschritte
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Phase I Phase II Phase III

Schritt 1

Ermittlung von 
Teilgebieten

Untertägige Erkundung

Abschließender Standortvergleich
Standortvorschlag 

Schritt 2

Vorschlag 
Standortregionen 
für übertägige 
Erkundung 

Übertägige Erkundung

Vorschlag für untertägige 
Erkundung

Entscheidung:
Standortregionen für 

übertägige Erkundung

Entscheidung:
Standort



Entscheidung:
Standorte für 

untertägige
Erkundung

Sukzessive Fokussierung auf aussichtsreiche Gebiete Sukzessive Fokussierung auf aussichtsreiche Gebiete 

Quelle: BGE
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WAS BRAUCHEN WIR FÜR DAS PROJEKTMANAGEMENT 
IN DER ENDLAGERSUCHE?
Was ist wirklich nötig?
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Quelle: BGE

Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagement

Compliancemanagement

Projektmanagement (Planung, 
Controlling)

Ressourcenmanagement (Finanzen, 
Beschaffungen, Personal)

Risikomanagement

Qualitätsmanagement

Prozessmanagement

Wissensmanagement
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WAS ERWARTEN WIR VOM 
PROJEKTMANAGEMENT ENDLAGERSUCHE?
Begriffsdefinition: Systemintegrität

9

Leistungserfüllung Erhalt des integren tolerabler 
Gleichgewichtszustand

Weiterentwicklung in stabilen 
Gleichgewichtszuständen

zu jeder Zeit in zufrieden-
stellender Qualität

Bei inneren und äußeren Beein-
flussungen (erwartet und 
unerwartet) und veränderten In-
und Outputs

Im Sinne eines lernenden
Verfahrens

Merkmale von Systemintegrität

BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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ANFORDERUNGEN DER 
ENDLAGERSUCHE

an die Managementsysteme
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ANFORDERUNGEN AN DIE ENDLAGERSUCHE

11

aus den Schlüsseldokumenten

sicherheitsgerichtetes Integriertes Management-System (sgIMS)

KTA 1402 
Gemäß SiAnf 1 (1): 

 ist ein IMS einzuführen und 
kontinuierlich zu verbessern,

 sind Unternehmenspolitik und -ziele
festzulegen und zu kommunizieren 
(Sicherheit und Sicherheitskultur
fördern),

 sind Aufbau- und 
Ablauforganisation festzulegen und 
erforderliche Ressourcen
bereitzustellen.

StandAG
Nach § 1 Abs. 2 Anspruch an das 
Verfahren:
 partizipativ, wissenschaftsbasiert, 

transparent, selbsthinterfragend 
und lernend zu sein

 Standort mit der bestmöglichen 
Sicherheit für eine Anlage zur 
Endlagerung nach § 9 Abs. 3 
S. 2 AtG in der BRD zu ermitteln

 Standortauswahlverfahren ist 
reversibel

ESK Leitlinie 
 beschreibt organisatorische und 

inhaltliche Aspekte zur Etablierung 
eines Sicherheitsmanagements

 Sicherheitsmanagement umfasst die 
Gesamtheit der Tätigkeiten 
(Planung, Organisation, Steuerung, 
Kontrolle) in Bezug auf Sicherheit
und Resilienz

 fachspezifische Managementsysteme 
sind zu einem integrierten 
Managementsystem 
zusammenzufassen

BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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ANFORDERUNGEN AN DIE ENDLAGERSUCHE
Systemintegrität durch Resilienz? 
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Interne Einflüsse

Änderung der Rand- und 
Rahmenbedingungen

Externe Einflüsse

Input Output

Projektmanagement (Planung, Controlling)

Ressourcenmanagement (Finanzen, 
Beschaffungen, Personal)

Prozessmanagement

Qualitätsmanagement

Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement

Wissensmanagement

Risikomanagement

Compliancemanagement

09.11.2023
Quelle: BGE
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DIE BGE ALS 
HOCHZUVERLÄSSIGKEITSORGANISATION
Hochzuverlässigkeitstheorie in Anlehnung an Weick et al. (1987) und Resilienzfaktoren nach 
Sträter (2021) 

13

Ressourcen für Flexibilität bei kritischen 
Situationen – in zeitlicher und finanzieller 
Hinsicht

Gegenseitige Achtsamkeit der unterschiedlichen Personen. 
Auf die Leistungsfähigkeit und -bereitschaft der Organisationsmitglieder Rücksicht nehmen 

und gegenseitiger Umgang mit Respekt und Wertschätzung unterschiedlicher Auffassungen.

Fehler als Lernmöglichkeit und 
Resultat der Organisation – kein 
Makel

Anerkennung Komplexität –
vertieft evaluiert und verstanden, 
bevor Handlungen generiert 
werden

Fachliche Expertise wichtiger als hierarchische 
Struktur. Offener und respektvoller Umgang 
zwischen allen hierarchischen Positionen 
ermöglicht operative erkannte Probleme zu 
bewerten.

Fähigkeit unerwartete Ereignisse zu managen

Sensibilität für andere Sichtweisen, 
Abweichungen, Störungen in operativen 
Abläufen – Erkennen von kritischen 
Szenarien durch Auseinandersetzung mit 
Tendenzen und Hinweisen
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WEITERE ANFORDERUNGEN DER 
ENDLAGERSUCHE 
Wichtige Merkmale für die Managementsysteme der Endlagersuche

14

Merkmale zur operativen Umsetzung der Ansprüche aus § 1 Abs. 2 StandAG an ein 
reversibles, selbsthinterfragendes und lernendes Verfahren

Agilität

 proaktive Anpassungsfähigkeit 
der Managementstrukturen

 Fähigkeit sich zügig an 
Veränderungen anzupassen und 
sich konzentriert auf neue 
Anforderungen einzustellen,

 Vermeidet die Gefahr zu laufen in 
chaotischen Strukturen zu landen

Flexibilität 

 Als Ergänzung zur Agilität

 Reaktive Anpassungsfähigkeit der 
Managementstrukturen auf 
unvorhergesehene 
Veränderungen und Einflüsse

Adaptivität

 Entwicklungsfreudigkeit im Sinne 
der Aufmerksamkeit und 
Aufgeschlossenheit gegenüber 
Änderungen (lernendes 
Verfahrens)
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ZUSAMMENFASSUNG
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Anforderungen an die Managementsysteme der Endlagersuche
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Wir brauchen…
 Förderung der Sicherheit und Sicherheitskultur
 Reversibilität der Endlagersuche mit abbilden.
 Fokussierung auf die Sicherheit und Resilienz, um als robustes System agil auf Turbulenzen reagieren 

zu können und flexibel auf unerwartete Ereignisse reagieren zu können.
 Ergänzung fachspezifischen Managementsysteme um sicherheitssteigernde Maßnahmen.
 Zusammenfassung fachspezifische Managementsysteme zu einem integrierten Managementsystem 
 Sicherstellung der stetigen Weiterentwicklung der Managementsystemlandschaft.
 Eine offene, gelebte Fehlerkultur unterstützt eine sich kontinuierlich verbessernde Organisation im Sinne 

des lernenden Verfahrens.
EIN AUF DEN KERNASPEKTEN DER SICHERHEIT UND RESILIENZ 
AUFGEBAUTES INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM
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ANSATZ OPERATIVE 
UMSETZUNG sgIMS

Vorarbeiten, Konzepte und Ideen – Der Weg zu einem 
sgIMS in der Endlagersuche
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS –
VORARBEITEN
Identifizierung – Ausprägung der Resilienzfaktoren in den einzelnen Managementsystemen

17

Entscheidungen in Abstimmung treffen
und nachvollziehbar dokumentieren 

→ Entscheidungsmanagement

Qualitätssicherungsprozesse in die 
laufenden Arbeiten integrieren

→ Begleitende Quality Checks über 
Quality Gates

BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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WEITERENTWICKLUNG DES 
PROJEKTMANAGEMENTS IM GROßPROJEKT
Entscheidungsmanagement
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Analyse

Identifizierung

Weiterent-
wicklung

Lessons learned
 Besprechung von 

Entscheidungsbedarfen

 Beschluss und 
nachvollziehbare 
Dokumentation von 
Entscheidungen

Entscheidungs-
management
(Implementierung 2022)

IKA 
(Internes kontinuierliches Abstimmungsgremium)

 Umsetzung Entscheidungsmanagement inkl. schriftlicher 
Erläuterung, Kategorisierung und Revision von 
Entscheidungen

 Wesentliche Entscheidungen werden zur Entscheidung an 
die Geschäftsführung weitergegeben

Projekt-
status-
sitzung

Projekt-
steuerungs-

sitzung

Projekt-
aufträge

09.11.2023
Quelle: BGE
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS –
VORARBEITEN
Analyse – Bewertung des Status Quo durch Führungskräftebefragung

19 BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE

Führungskräftebefragung 

im Großprojekt 

Standortauswahl
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS –
VORARBEITEN
Analyse – Bewertung des Status Quo Projektrisikomanagement durch 
Führungskräftebefragung
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS –
VORARBEITEN
Fazit aus Führungskräftebefragungen und ersten konzeptionellen Arbeiten

 Agile, flexible, adaptive und resiliente Ausrichtung der einzelnen Managementsysteme nicht 
ausschlaggebend

 Erst die Integration der bestehenden Managementsysteme sorgt für Effizienz und Transparenz

 Auflösung von Zielkonflikten und Redundanzen

 Identifizierung und Schaffung von Synergien

 Verantwortlichkeiten in der Projektorganisation klar regeln

 ein ganzheitliches Projektcontrolling – bspw. auf Basis einer Balanced Scorecard

 DIN ISO 9001, 14001, 50001 und 45001 etc. als Mindeststandard

 Entscheidungen – nachvollziehbar dokumentieren

21 BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS
Von Resilienz in Managementsystemen
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ANSATZ FÜR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS
Managementsystemstruktur in einem sicherheitsgerichteten integrierten System
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IMS

Quelle: BGE

09.11.2023

Das sicherheitsgerichtete integrierte Managementsystem 
(sgIMS) gibt als Sicherheitsmanagementansatz eine 
prozessorientierte Vereinheitlichung und einen Rahmen vor.

 Ordnung und Verlässlichkeit in den Projekten
 Verantwortlichkeiten in der Projektorganisation klar geregelt
 ganzheitliches Controlling ermöglicht  – bspw. BSC
 Entscheidungen – nachvollziehbar dokumentieren
 Synergien nutzen
 Widersprüche vermeiden 
 Informationsverlusten vorbeugt

Grundlage für eine Matrix-Projektorganisation
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ANSATZ FÜR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS
Systemintegrität durch integrierten Ansatz und Resilienz 
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ANSATZ FÜR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS
Wie arbeiten wir in der Standortauswahl?

25

Im Team – Projektsteuerung über internes kontinuierliches Abstimmungsgremium (IKA) – Analogie zu Lenkungskreis

BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT

IKA

09.11.2023
Quelle: BGE
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ANSATZ FÜR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS
sgIMS-Gremium als zentrales operatives Umsetzungselement

26

Gremium

Aufgabenstellung aus der 
Projektleitung/IKA

Aufgabenstellung aus den 
Arbeitspaketen

Aufgabenstellung aus den 
Managementsystemen

Aufgabenstellung aus der 
Belegschaft

Input 
Management-

systeme

IMS-
Koordinations-

stelle

 Systemische Analysen
 Problemlösungen
 Maßnahmenvorschläge
 Entscheidungsvorlagen

STA-GB 
Entscheidungsmanagement

IKA
Entscheidungsfindung

BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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ANSATZ FÜR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS –
PROJEKTMANAGEMENT UND PROJEKTCONTROLLING
Balance Scorecard (BSC) im Kontext der STA Managementsysteme

27 BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT

Plan Do

CheckAct

KVP

DATEN

HANDLUNGS-
EMPFEHLUNG

Ziele
Anforderungen

€

Prozesse

BEWERTUNG

KENNZAHLEN

A NALYSE

BSC

09.11.2023
Quelle: BGE
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ANSATZ FÜR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS
Projektcontrolling mit Balanced Scorecard (BSC)

 Ganzheitliche Berücksichtigung von Ziel- und Managementsystemkomponenten des Bereiches STA 
(Finanzen, Ablaufplanung, Qualität, Prozesse,…)

 Anwenderorientiert (Auswertungen themenbezogen, auf Bereichs-, Abteilungs-, Teamebene)

 Deep-Dive-Funktionalität 

 BSC als Steuerungsinstrument: 

Präsentation Analysen Bewertung Handlungsempfehlung

28 BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023



GZ: SG01201/2/35-2023#33 | Objekt-ID: 10562275

FOKUS: PROJEKTMANAGEMENT UND 
PROJEKTCONTROLLING
BSC-Dashboard – Gesamt Überblick

29 BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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MANAGEMENTSYSTEME DER BGE-STA
Risikomanagement – Dashboard 

30 BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM (IMS)
Nur wir? Nein alle!

31

BGE

Beteiligte 
Behörden

Beteiligte 
Organisationen

IMS

Arbeitsauftrag:

 Aufbau
 Einführung 
 Weiterentwicklung 
eines Sicherheitsmanagements in Form 
eines integrierten Managementsystems 

BGE- FACHWORKSHOP sgIMS 2023 | SEIDEL, SCHMIDT 09.11.2023
Quelle: BGE
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ABKÜRZUNGEN
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AtG Atomgesetz
BGE Bundesgesellschaft für Endlagerung mbH
BRD Bundesrepublik Deutschland
BSC Balance Scorecard
ESK Entsorgungskommission
IKA internes kontinuierliches Abstimmungsgremium
IMS integrietes Mangementsystem
KTA Kerntechnischer Ausschuss
RM Risikomanagement
sgIMS sicherheitsgerichtetes integriertes Managementsystem
SiAnf Sicherheitsanforderungen an Kernkraftwerke
STA-GB Standortauswahl-Gremienbegleitung (Organisationseinheit BGE)
StandAG Standortauswahlgesetz
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