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ANFORDERUNGEN 01

an die Managementsysteme in der Endlagersuche
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ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

Erwartungen an GroRprojekte

2 T

Leistunaserfiillun Erhalt des integren tolerablen Weiterentwicklung in stabilen
9 J Gleichgewichtszustands Gleichgewichtszustanden

Zu jeder Zeit in zufrieden- Bei inneren und aulderen Im Sinne eines lernenden

stellender Qualitat Beeinflussungen (erwartet und Verfahrens

unerwartet) und veranderten
In- und Outputs

Quelle: BGE
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BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

Systemintegritat durch integrierten Ansatz und Resilienz

Achtsamkeit

O‘b

Agilitat

Externe
Einfliisse

D

Flexibilitat

Interne
Einfllisse

Adaptivitat .
Management-
systemlandschaft

Ressourcen 4 L
. Komplexitat

4

Sensibilitat

Sicherheitsgerichtetes
integriertes Management

Expertise

Quelle: BGE
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ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

Anforderungen aus den Schlusseldokumenten (Auswahl)

KTA 1402

GemaR SiAnf 1 (1):

ist ein integriertes Management-
system einzufihren und
kontinuierlich zu verbessern

sind Unternehmenspolitik und -ziele
festzulegen und zu kommunizieren
(Sicherheit und Sicherheitskultur
fordern)

sind Aufbau- und Ablauf-
organisation festzulegen und
erforderliche Ressourcen
bereitzustellen

\

sicherheitsgerichtetes integriertes Managementsystem (sgIMS) -
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StandAG

partizipativ, wissenschaftsbasiert,
transparent, selbsthinterfragend
und lernend zu sein

Standort mit der bestmaoglichen
Sicherheit fur eine Anlage zur
Endlagerung nach § 9 Abs. 3

S. 2 AtG in der BRD zu ermitteln

Standortauswahlverfahren ist
reversibel

v

P4

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ESK-Leitlinie (ESK 2021)

beschreibt organisatorische und
inhaltliche Aspekte zur Etablierung
eines Sicherheitsmanagements in
Endlagerorganisationen

Sicherheitsmanagement umfasst die
Gesamtheit der Tatigkeiten
(Planung, Organisation, Steuerung,
Kontrolle) in Bezug auf Sicherheit
und Resilienz

fachspezifische Managementsysteme
sind zu einem integrierten
Managementsystem
zusammenzufassen

il

Quelle: BGE




ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

FUR ENDLAGERUNG

Anforderungen an die Managementsysteme der Endlagersuche

Wir brauchen ...
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Forderung der Sicherheit und Sicherheitskultur
Abbildung der Reversibilitat der Endlagersuche

Fokussierung auf die Sicherheit und Resilienz, um als robustes System agil auf Turbulenzen und flexibel
auf unerwartete Ereignisse reagieren zu konnen

Erganzung der fachspezifischen Managementsysteme um sicherheitssteigernde MaBRnahmen
Zusammenfassung der fachspezifischen Managementsysteme zu einem integrierten Managementsystem
Sicherstellung der stetigen Weiterentwicklung der Managementsystemlandschaft

eine offene, gelebte Fehlerkultur, die eine sich kontinuierlich verbessernde Organisation im Sinne des
lernenden Verfahrens unterstutzt.

EIN AUF DEN KERNASPEKTEN DER SICHERHEIT UND RESILIENZ
AUFGEBAUTES INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM

BUNDESGESELLSCHAFT
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MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION

Managementsystemstruktur in einem integrierten System

Das integrierte Managementsystem (IMS) gibt als
Sicherheitsmanagementansatz eine prozessorientierte
Vereinheitlichung und einen Rahmen vor.
= QOrdnung und Verlasslichkeit in den Projekten
= Verantwortlichkeiten in der Projektorganisation klar regeln
= ganzheitliches Controlling ermoglichen — bspw. BSC
= Entscheidungen — nachvollziehbar dokumentieren

g .

= Synergien nutzen
I = Widerspriiche vermeiden
H » Informationsverlusten vorbeugen
Quelle: BGE
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MANAGEMENTANSATZ UND 02
PROJEKTORGANISATION

des Groldprojekts Standortauswahl




MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION

Entscheidungsmanagement — IKA

B G E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Lessons learned

= Besprechung von
Entscheidungsbedarfen

= Umsetzung Entscheidungsmanagement inkl. schriftlicher
Erlauterung, Kategorisierung und Revision von
Entscheidungen

= Beschluss und

nachvoliziehbare = Wesentliche Entscheidungen werden zur Entscheidung an

Dokumentation von die Geschaftsfihrung weitergegeben
Entscheidungen

Entscheidungs-
Projekt- Projekt- Proiekt-
manag_ement status-  steuerungs- auftjrége
(Implementierung 2022) sitzung sitzung

Quelle: BGE
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MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION

Wie arbeiten wir im GroRBprojekt Standortauswahl?
BASE Aufsichtsrat

I I

GroRprojekt Standortauswahl

BGE

Geschaftsfihrung

6

Lenkungskreis Projektleitung IKA

Entscheidungsmanagement

Entscheidungsbedarfe

@=——=)p| STA Beirat

Optimierungs-
vorschldge
&
% £ Handlungs-
@.. ELELE S (—} empfehlungen
Projektebene . T =)
.O?P . disziplinen

Quelle: BGE
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MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION

Die Managementsysteme im IMS
Personal g

()
(VA
. . & \ Controlling Projekt-
Sicherheit Ziele management
—> Anforderungen
/V Vorgaben
Zeit @
Kosten /
Qualitét@ >
“ . | KENNZAHLEN

\

pNALYSE
(] /
)

BEWERTUNG

Projekt-
management

KVP

HANDLUNGS-
EMPFEHLUNG

Quelle: BGE
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MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION

Prozessmanagement — End-to-End-Prozess

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

End-to-End-Prozess

Ermittlung von Standortregionen fur ubertagige Erkundung

Durchfuhrung
der
reprasentativen
vorlaufigen

Erneute
Anwendung de
geowissen-

Entscheidung Anwendung der
zur Anwendung | planWK nach
der planungs- Maldgabe
wissenschaft- § 25 StandAG

Freigegebene,
veroffentlich-
ungsfahige
Unterlage
,vorschlag fur

QMV 02 Pruf- W Veroffent-

und Freigabe- Y lichung von
verfahren von g wesentlichen

Unterlagen Unterlagen

schaftlichen
Abwagungs-
kriterien
(geoWK)

Sicherheits-
untersuchunge
(rvSU) bei STA

lichen Abwa- Vorschlag

gungskriterien Standort-
(planWK) regionen fur

ubertagige
Erkundung

Zwischen-
bericht
Teilgebiete

die Standort-
regionen fur
ubertagige
Erkundung®

Erarbeitung ubertagiger, standortbezogener Erkundungsprogramme

Berucksichtigung der Beratungsergebnisse

der Fachkonferenz Teilgebiete
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MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION

Ganzheitliches Projektcontrolling — Anforderungen

= Ganzheitliche Berucksichtigung von Ziel- und Managementsystemkomponenten des Bereichs STA
(Finanzen, Ablaufplanung, Qualitat, Prozesse, ...)

= Anwenderorientiert (Auswertungen themenbezogen, auf Bereichs-, Abteilungs-, Teamebene)
= Strategisches Managementinstrument:

— Ubersetzung des Abstrakten ins Konkrete — messbare Ziele und konkrete MaRnahmen

— Prozessorientierte Perspektive — Optimierung der Projektablaufe

— Ganzheitliche Perspektive — keine Fokussierung auf kurzfristige Finanzkennzahlen

— Darstellung von Ursache und Wirkung — Beeinflussung des Erfolgs durch alle Ziele

— Handlungsempfehlungen zum Lernen und Entwickeln
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MANAGEMENTANSATZ UND
PROJEKTORGANISATION e
Balanced Scorecard (BSC) — Das Cockpit

Admin-Tools ] = Blick auf die Managementsysteme
DASHBOARD |

SCORECARD - Statusbericht / Jahr / Monat

= Uberblick relevante Kennzahlen

If Managementsystem 1 [I\/Ianagementsystem) =  Ampel- und Trendvisualisierung

|
|

ENTEC | (—— N O = Einstieg in das Dashboard
mmTco | (m— am o
. % |
% =)

-_—em e s e e e Em P

[Managementsystem3\ [I\/Ianagementsystemh

[ mm o I Y, ¢
L mm O [ m

e =% | e mm o
1 % m . 5 .
\§ J U - ) [ Ermoglicht den Uberblick zu den J

Managementsystemen des Grol3projekts STA

Quelle: BGE
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MANAGEMENTANSATZ UND P osscsmsscue
PROJEKTORGANISATION

BSC - Das Dashboard

Admin-Tool = Detaildarstellung zu Kennzahlen
SCORECARD - Statusbericht / Jahr / Monat DAORD ] g
= Blick auf Entwicklung der Kennzahlen

DASHBOARD

rManagement- Management-  Management-  Management- = Verwendung von Benchmarks
system 1 system 2 system 3 system 4
= Plan- und Trendanalysen
4 Grafiken und Kennzahlen ) (Managementsystemh = Analysen und (Handlungs-)Empfehlungen des
4 ———— ) Managementsystems ,Controlling® in Abstimmung
I EmTCEO mit dem Projektmanagement
/\/\/ I . O . , e
e Y, =  Ermoglicht Blick auf Organisationsstrukturen
Analyse Bewertung und Handlungsempfehlung
I | | Unterstutzt tiefere Analyse zu Einzelthemen
y
I | | :
e A | aus einem Managementsystem
\ y,

Quelle: BGE
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DISKUSSION

Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001

TUVNORD

Zertifikat

fiir das Managementsystem nach

DINEN IS0 9001:2015

Die Zartifizierungs stalie TUV NORD CERT Gmbs bastitigt hiermit ds Ergabinis der Auditiarung,
Bawerting und Zerfifizenngsentschaidung gemak ES0/EC 702112015, dass die Organisation
d tflr ung mbH (BGE)
Bereich Standortauswahl (STA) §
EschenstraRe 55 BCE e
31224 Peine
Deutschland
‘@in Managemaentzystem kanform zu o IS0 9002015 bef (il
nerh: Lan los Zartifiats von ran an wacht
etungsbereich
nach
und nung eines Endlagers fis e,
Erhebung g und won aten i
die ge g von Gebieten fir g rung
hochradioaktiver Ablille inl
und Optimierungendes Endlagersyst.
agisirier-be. 44 100 250898 o 20258242
Auditaerichi-Hr. 354 2020-12-41
ung 2025
on, 2025 2
i TOV NORD CEl B
OV NORD CERT Gr
TUW 1, 4530 ;9
W tuev-nord-cert. de

Quelle: BGE
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Begutachtung nach Leitlinie
Sicherheitsmanagement in

Endlagerorganisationen
(ESK 2021)

Begutachtung derzeit noch laufend
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
SIE WOLLEN NOCH EINMAL NACHLESEN?

B G E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Zwischenbericht Teilgebiete mit Interaklive Karte mit allen Interaktive EinfUhrung zur

Teil ieten un n ) .
allen Unterlagen und Anlagen eilgebieten und de. Erstellung des Zwischenberichts
ausgeschlossenen Gebieten

N
Steckbriefe fiir die Gebiete zur Af_be'tisf‘”d Metlr_‘_"df_'k NBG-Gutachten zur
Methodenentwicklung re.prasen.a lven voriaunigen Methodenentwicklung
Sicherheitsuntersuchungen
\_ J
F N
Arbeitsstand Methodik Anwendung der Vorgehen zur Ermittlung von Standortregionen
planungswissenschaftlichen Abwaqungskriterien aus den Teilgebieten )
[ .
-@\ Stellungnahmen und fachliche BGE Endlagersuche Navigator
—— Einordnungen der BGE lhre Fragen und unsere Antworten d d

Quelle: BGE
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https://www.bge.de/de/endlagersuche/unterlagen/zwischenbericht-teilgebiete/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/zwischenbericht-teilgebiete/liste-aller-teilgebiete/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/zwischenbericht-teilgebiete/storymap-vollbild/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/meldungen-und-pressemitteilungen/meldung/news/2021/7/619-endlagersuche/
https://www.bge.de/fileadmin/user_upload/Standortsuche/Wesentliche_Unterlagen/Methodik/Phase_I_Schritt_2/rvSU-Methodik/20220328_Konzept_zur_Durchfuehrung_der_rvSU_barrierefrei.pdf
https://www.nationales-begleitgremium.de/SharedDocs/Artikel/DE/Artikel_Gutachten/Artikel_Gutachten_Sachverstaendige/2021/ZF_alle_Gutachten_Methodenentwicklung_12_2021.html?nn=50664
https://www.bge.de/fileadmin/user_upload/Standortsuche/Wesentliche_Unterlagen/Methodik/Phase_I_Schritt_2/planWK/20220926_Arbeitsstand_Methodenentwicklung_planWK_bf.pdf
https://www.bge.de/fileadmin/user_upload/Standortsuche/Wesentliche_Unterlagen/Methodik/Phase_I_Schritt_2/20231004_Vorgehen_zur_Ermittlung_von_Standortregionen_aus_den_Teilgebieten_barrierefrei.pdf
https://www.bge.de/de/endlagersuche/unterlagen/fachdiskussionen/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/fragen-und-antworten/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/standortregionen/endlagersuche-navigator/

ABKURZUNGEN

AtG
BASE
BGE
BRD
BSC
ESK
geoWK
IKA

IMS
KTA
KVP
planWK
QMvVv
rvSU
sgIMS
SiAnf
STA
StandAG
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Atomgesetz

Bundesamt fur die Sicherheit der nuklearen Entsorgung
Bundesgesellschaft fur Endlagerung mbH
Bundesrepublik Deutschland

Balanced Scorecard

Entsorgungskommission

geowissenschaftliche Abwagungskriterien

Internes Kontinuierliches Abstimmungsgremium
Integriertes Managementsystem

Kerntechnischer Ausschuss

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
planungswissenschaftliche Abwagungskriterien
Qualitatsmanagement-Verfahrensanweisung
reprasentative vorlaufige Sicherheitsuntersuchung
sicherheitsgerichtetes integriertes Managementsystem
Sicherheitsanforderungen an Kernkraftwerke

Bereich Standortauswahl (Organisationseinheit der BGE)
Standortauswahlgesetz

BGE

BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG
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FUR ENDLAGERUNG
LITERATUR

= AtG: Atomgesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 15. Juli 1985 (BGBI. | S. 1565), das zuletzt
durch Artikel 1 des Gesetzes vom 4. Dezember 2022 (BGBI. | S. 2153) geandert worden ist

= ESK (2021): Leitlinie zum Sicherheitsmanagement in Endlagerorganisationen. Empfehlung der
Entsorgungskommission vom 01.09.2021. Entsorgungskommission (ESK). Bonn

= KTA 1402: Sicherheitstechnische Regel des Kerntechnischen Ausschusses (KTA): Integriertes
Managementsystem zum sicheren Betrieb von Kernkraftwerken; Fassung 2017-11. Berlin:
Bundesanzeiger

= SiAnf: Sicherheitsanforderungen an Kernkraftwerke vom 22. November 2012, Neufassung vom 3. Marz
2015 (BAnz AT 30.03.2015 B2), die zuletzt mit Bekanntmachung des BMUV vom 25. Februar 2022 (BAnz
AT 15.03.2022 B3) geandert worden ist

=  StandAG: Standortauswahlgesetz vom 5. Mai 2017 (BGBI. | S. 1074), das zuletzt durch Artikel 8 des
Gesetzes vom 22. Marz 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 88) geandert worden ist
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BUNDESGESELLSCHAFT

FUR ENDLAGERUNG

DR. LISA SEIDEL NADINE SCHMIDT
Bereichsleitung Abteilungsleitung
Standortauswahl Vorhabensmanagement

Peine | Eschenstralle 55 | 31224 Peine

www.bge.de
www.einblicke.de
EEE _
BGE Endlagersuche Die Newsletter g
@ NEMgEIE) o O oM . der BGE et
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