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ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

Erwartungen an Großprojekte
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Leistungserfüllung
Erhalt des integren tolerablen 

Gleichgewichtszustands 

Weiterentwicklung in stabilen 

Gleichgewichtszuständen

Zu jeder Zeit in zufrieden-

stellender Qualität

Bei inneren und äußeren 

Beeinflussungen (erwartet und 

unerwartet) und veränderten 

In- und Outputs

Im Sinne eines lernenden

Verfahrens

✓ ✓

Systemintegrität

✓

Quelle: BGE



ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

Systemintegrität durch integrierten Ansatz und Resilienz 
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Input Output

Sicherheitsgerichtetes 

integriertes Management

Quelle: BGE



ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME

Anforderungen aus den Schlüsseldokumenten (Auswahl)

24.04.20266 5. TAGE DER STANDORTAUSWAHL | L. SEIDEL, N. SCHMIDT

GZ: SG01201/5-7/3-2025#13 | Objekt-ID: 15694052

KTA 1402 

Gemäß SiAnf 1 (1): 

▪ ist ein integriertes Management-

system einzuführen und 

kontinuierlich zu verbessern

▪ sind Unternehmenspolitik und -ziele 

festzulegen und zu kommunizieren 

(Sicherheit und Sicherheitskultur 

fördern)

▪ sind Aufbau- und Ablauf-

organisation festzulegen und 

erforderliche Ressourcen 

bereitzustellen

StandAG 

▪ partizipativ, wissenschaftsbasiert, 

transparent, selbsthinterfragend 

und lernend zu sein

▪ Standort mit der bestmöglichen 

Sicherheit für eine Anlage zur 

Endlagerung nach § 9 Abs. 3 

S. 2 AtG in der BRD zu ermitteln

▪ Standortauswahlverfahren ist 

reversibel

ESK-Leitlinie (ESK 2021)

▪ beschreibt organisatorische und 

inhaltliche Aspekte zur Etablierung 

eines Sicherheitsmanagements in 

Endlagerorganisationen

▪ Sicherheitsmanagement umfasst die 

Gesamtheit der Tätigkeiten 

(Planung, Organisation, Steuerung, 

Kontrolle) in Bezug auf Sicherheit 

und Resilienz 

▪ fachspezifische Managementsysteme 

sind zu einem integrierten 

Managementsystem 

zusammenzufassen

Quelle: BGE

sicherheitsgerichtetes integriertes Managementsystem (sgIMS)



ANFORDERUNGEN AN DIE MANAGEMENTSYSTEME
Anforderungen an die Managementsysteme der Endlagersuche

Wir brauchen …

▪ Förderung der Sicherheit und Sicherheitskultur

▪ Abbildung der Reversibilität der Endlagersuche

▪ Fokussierung auf die Sicherheit und Resilienz, um als robustes System agil auf Turbulenzen und flexibel 

auf unerwartete Ereignisse reagieren zu können

▪ Ergänzung der fachspezifischen Managementsysteme um sicherheitssteigernde Maßnahmen

▪ Zusammenfassung der fachspezifischen Managementsysteme zu einem integrierten Managementsystem 

▪ Sicherstellung der stetigen Weiterentwicklung der Managementsystemlandschaft

▪ eine offene, gelebte Fehlerkultur, die eine sich kontinuierlich verbessernde Organisation im Sinne des 

lernenden Verfahrens unterstützt.
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EIN AUF DEN KERNASPEKTEN DER SICHERHEIT UND RESILIENZ 

AUFGEBAUTES INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM



MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION

Managementsystemstruktur in einem integrierten System
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IMS

Quelle: BGE

Das integrierte Managementsystem (IMS) gibt als 

Sicherheitsmanagementansatz eine prozessorientierte 

Vereinheitlichung und einen Rahmen vor.

▪ Ordnung und Verlässlichkeit in den Projekten

▪ Verantwortlichkeiten in der Projektorganisation klar regeln

▪ ganzheitliches Controlling ermöglichen  – bspw. BSC

▪ Entscheidungen – nachvollziehbar dokumentieren

▪ Synergien nutzen

▪ Widersprüche vermeiden 

▪ Informationsverlusten vorbeugen
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02MANAGEMENTANSATZ UND 
PROJEKTORGANISATION

des Großprojekts Standortauswahl

24.04.20269 5. TAGE DER STANDORTAUSWAHL | L. SEIDEL, N. SCHMIDT



MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION

Entscheidungsmanagement – IKA
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Lessons learned

▪ Besprechung von

Entscheidungsbedarfen

▪ Beschluss und

nachvollziehbare

Dokumentation von

Entscheidungen

Entscheidungs-

management
(Implementierung 2022)

IKA 
(Internes kontinuierliches Abstimmungsgremium)

▪ Umsetzung Entscheidungsmanagement inkl. schriftlicher

Erläuterung, Kategorisierung und Revision von

Entscheidungen

▪ Wesentliche Entscheidungen werden zur Entscheidung an

die Geschäftsführung weitergegeben

Projekt-  

status-   

sitzung

Projekt-

steuerungs-

sitzung

Projekt-

aufträge

Quelle: BGE
24.04.2026



MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION

Wie arbeiten wir im Großprojekt Standortauswahl?
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IMS

Quelle: BGE



MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION

Die Managementsysteme im IMS
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Plan Do

CheckAct

Projekt-

management

KVP

DATEN

Controlling
Ziele

Anforderungen

Vorgaben

Projekt-

management

BEWERTUNG

KENNZAHLEN

A NALYSE

BSC

Kosten€
Qualität

Zeit

Personal

Sicherheit

HANDLUNGS-

EMPFEHLUNG
Quelle: BGE



Prozessmanagement – End-to-End-Prozess

Zwischen-

bericht 

Teilgebiete

Durchführung 

der 

repräsentativen 

vorläufigen 

Sicherheits-

untersuchungen 

(rvSU) bei STA

Erneute 

Anwendung der 

geowissen-

schaftlichen 

Abwägungs-

kriterien 

(geoWK)

Entscheidung 

zur Anwendung 

der planungs-

wissenschaft-

lichen Abwä-

gungskriterien 

(planWK)

Erarbeitung übertägiger, standortbezogener Erkundungsprogramme

Berücksichtigung der Beratungsergebnisse 

der Fachkonferenz Teilgebiete

Vorschlag 

Standort-

regionen für 

übertägige 

Erkundung

QMV 02 Prüf- 

und Freigabe-

verfahren von 

Unterlagen

Anwendung der 

planWK nach 

Maßgabe 

§ 25 StandAG

Veröffent-

lichung von 

wesentlichen 

Unterlagen

Freigegebene,

veröffentlich-

ungsfähige

Unterlage 

„Vorschlag für 

die Standort-

regionen für 

übertägige 

Erkundung“

Ermittlung von Standortregionen für übertägige Erkundung

End-to-End-Prozess

MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION
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MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION
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Ganzheitliches Projektcontrolling – Anforderungen

▪ Ganzheitliche Berücksichtigung von Ziel- und Managementsystemkomponenten des Bereichs STA 

(Finanzen, Ablaufplanung, Qualität, Prozesse, …)

▪ Anwenderorientiert (Auswertungen themenbezogen, auf Bereichs-, Abteilungs-, Teamebene)

▪ Strategisches Managementinstrument: 

− Übersetzung des Abstrakten ins Konkrete – messbare Ziele und konkrete Maßnahmen 

− Prozessorientierte Perspektive – Optimierung der Projektabläufe

− Ganzheitliche Perspektive – keine Fokussierung auf kurzfristige Finanzkennzahlen

− Darstellung von Ursache und Wirkung – Beeinflussung des Erfolgs durch alle Ziele

− Handlungsempfehlungen zum Lernen und Entwickeln



MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION

Balanced Scorecard (BSC) – Das Cockpit
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DASHBOARD

Admin-Tools
SCORECARD – Statusbericht / Jahr / Monat

Managementsystem 3

%

Managementsystem 2

T€

T€

Managementsystem 4

%

%

Managementsystem 1

T€

T€

%

%

Quelle: BGE

▪ Blick auf die Managementsysteme

▪ Überblick relevante Kennzahlen

▪ Ampel- und Trendvisualisierung

▪ Einstieg in das Dashboard

Ermöglicht den Überblick zu den 

Managementsystemen des Großprojekts STA 



MANAGEMENTANSATZ UND 

PROJEKTORGANISATION

BSC – Das Dashboard
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Management-

system 1

Management-

system 2

Management-

system 3

Management-

system 4

DASHBOARD

DASHBOARD

Admin-Tools
SCORECARD – Statusbericht / Jahr / Monat

Managementsystem 1

T€

T€

%

%

Analyse Bewertung und Handlungsempfehlung

Grafiken und Kennzahlen

Quelle: BGE

▪ Detaildarstellung zu Kennzahlen

▪ Blick auf Entwicklung der Kennzahlen

▪ Verwendung von Benchmarks

▪ Plan- und Trendanalysen

▪ Analysen und (Handlungs-)Empfehlungen des 

Managementsystems „Controlling“ in Abstimmung 

mit dem Projektmanagement

▪ Ermöglicht Blick auf Organisationsstrukturen 

Unterstützt tiefere Analyse zu Einzelthemen 

aus einem Managementsystem



DISKUSSION
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Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001

Quelle: BGE

& Begutachtung nach Leitlinie 
Sicherheitsmanagement in 
Endlagerorganisationen 
(ESK 2021)

Begutachtung derzeit noch laufend



VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT! 

SIE WOLLEN NOCH EINMAL NACHLESEN?
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Zwischenbericht Teilgebiete mit 

allen Unterlagen und Anlagen 

Interaktive Karte mit allen 

Teilgebieten und den 

ausgeschlossenen Gebieten

Interaktive Einführung zur 

Erstellung des Zwischenberichts

Steckbriefe für die Gebiete zur 

Methodenentwicklung 

Arbeitsstand Methodik 

repräsentativen vorläufigen 

Sicherheitsuntersuchungen

NBG-Gutachten zur 

Methodenentwicklung

Arbeitsstand Methodik Anwendung der 

planungswissenschaftlichen Abwägungskriterien

Vorgehen zur Ermittlung von Standortregionen

 aus den Teilgebieten

Stellungnahmen und fachliche 

Einordnungen der BGE
Ihre Fragen und unsere Antworten BGE Endlagersuche Navigator

Quelle: BGE

https://www.bge.de/de/endlagersuche/unterlagen/zwischenbericht-teilgebiete/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/zwischenbericht-teilgebiete/liste-aller-teilgebiete/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/zwischenbericht-teilgebiete/storymap-vollbild/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/meldungen-und-pressemitteilungen/meldung/news/2021/7/619-endlagersuche/
https://www.bge.de/fileadmin/user_upload/Standortsuche/Wesentliche_Unterlagen/Methodik/Phase_I_Schritt_2/rvSU-Methodik/20220328_Konzept_zur_Durchfuehrung_der_rvSU_barrierefrei.pdf
https://www.nationales-begleitgremium.de/SharedDocs/Artikel/DE/Artikel_Gutachten/Artikel_Gutachten_Sachverstaendige/2021/ZF_alle_Gutachten_Methodenentwicklung_12_2021.html?nn=50664
https://www.bge.de/fileadmin/user_upload/Standortsuche/Wesentliche_Unterlagen/Methodik/Phase_I_Schritt_2/planWK/20220926_Arbeitsstand_Methodenentwicklung_planWK_bf.pdf
https://www.bge.de/fileadmin/user_upload/Standortsuche/Wesentliche_Unterlagen/Methodik/Phase_I_Schritt_2/20231004_Vorgehen_zur_Ermittlung_von_Standortregionen_aus_den_Teilgebieten_barrierefrei.pdf
https://www.bge.de/de/endlagersuche/unterlagen/fachdiskussionen/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/fragen-und-antworten/
https://www.bge.de/de/endlagersuche/standortregionen/endlagersuche-navigator/
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AtG Atomgesetz

BASE Bundesamt für die Sicherheit der nuklearen Entsorgung

BGE Bundesgesellschaft für Endlagerung mbH

BRD Bundesrepublik Deutschland

BSC Balanced Scorecard

ESK Entsorgungskommission

geoWK geowissenschaftliche Abwägungskriterien

IKA Internes Kontinuierliches Abstimmungsgremium

IMS Integriertes Managementsystem 

KTA Kerntechnischer Ausschuss

KVP Kontinuierlicher Verbesserungsprozess 

planWK planungswissenschaftliche Abwägungskriterien

QMV Qualitätsmanagement-Verfahrensanweisung

rvSU repräsentative vorläufige Sicherheitsuntersuchung

sgIMS sicherheitsgerichtetes integriertes Managementsystem

SiAnf Sicherheitsanforderungen an Kernkraftwerke

STA Bereich Standortauswahl (Organisationseinheit der BGE)

StandAG Standortauswahlgesetz
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▪ AtG: Atomgesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 15. Juli 1985 (BGBl. I S. 1565), das zuletzt 

durch Artikel 1 des Gesetzes vom 4. Dezember 2022 (BGBl. I S. 2153) geändert worden ist

▪ ESK (2021): Leitlinie zum Sicherheitsmanagement in Endlagerorganisationen. Empfehlung der 

Entsorgungskommission vom 01.09.2021. Entsorgungskommission (ESK). Bonn

▪ KTA 1402: Sicherheitstechnische Regel des Kerntechnischen Ausschusses (KTA): Integriertes 

Managementsystem zum sicheren Betrieb von Kernkraftwerken; Fassung 2017-11. Berlin: 

Bundesanzeiger

▪ SiAnf: Sicherheitsanforderungen an Kernkraftwerke vom 22. November 2012, Neufassung vom 3. März 

2015 (BAnz AT 30.03.2015 B2), die zuletzt mit Bekanntmachung des BMUV vom 25. Februar 2022 (BAnz 

AT 15.03.2022 B3) geändert worden ist 

▪ StandAG: Standortauswahlgesetz vom 5. Mai 2017 (BGBl. I S. 1074), das zuletzt durch Artikel 8 des 

Gesetzes vom 22. März 2023 (BGBl. 2023 I Nr. 88) geändert worden ist



DR. LISA SEIDEL

Bereichsleitung 
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Vorhabensmanagement
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www.bge.de
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